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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO CORRENTE

Estado de Sao Paulo

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

FASE DA ANALISE

Objeto: Registro de pregos para eventual e futura locagdo de

( X ) Planejamento da contrata;éo lestruturas de palcos, equipamentos, sons, sistema de iluminagdo,
- painéis led, geradores, gradis, fechamentos e equipe de apoio de

( ) Seleg:ao de Fornecedores seguranga ndo armada, sanitdrios modveis e outros itens

( ) Gest3o do contrato necessarios para a execugdo dos eventos no municipio de

Ribeirdo Corrente — SP.

RISCO 01: Estudos Técnicos Preliminares deficientes / insuficientes - Classificagdo Interna

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Id. Dano

Falha na elaboragdo do documentos de Formalizagdo da Demanda pelo setor requisitante gerando
1 dificuldade de planejamento da contratagdo pela Unidade Gestora, devido a auséncia de informagdes
necessarias.

Id. Agao Preventiva Responsavel
1 Capacitagdo de gestores e servidores. Demandante da contratagdo.
Id. Acdo Corretiva/Contingéncia Responsavel

Deprtamento somente inicia o processo de planejamento da

o . . L. ... | Departamento de Licitagdes e
1 contratacdomediante a apresentagdo do formulario de Formalizagao

contratos
da demanda,devidamente autorizado pela Autoridade responsavel.
RISCO 02 :Estudos Técnicos Preliminares deficientes - Classificagdo Interna
Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
Id. Dano
Atraso na elaboragdo da contratagdo; solugdo ndo atender aos objetivos desejados do projeto; fragilidade]
2 na justificativa da contratacdo e contratagdo e execugdo deficiente. Contratacdo de servicos com falhas de
especificagdo; Necessidade de aditivo contratual;
Id. Agdo Preventiva Responsavel
2 Elaborar ETP de acordo com a Instrugdo Normativa SEGES n° 58/2022

Secretaria de Educacado

Id. Agao de Contingéncia Responsavel

Corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos
2 preliminares. Implementar plano de treinamento nas areas de
planejamento de contratagdo conforme Lei 14.133/2021

Secretaria de Educacdo
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RISCO 03 : Pregos unitarios demonstrado em planilha orgamentaria ndo correspondente ao preco de mercado, devido
ao defasar dos precos desde o més de coleta da data-base. - Classificacdo Interna

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
Id. Dano
3 Contrato com pregos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados. Licitagdo Fracassada ou
Deserta.
Id. Agdo Preventiva Responsavel

elaborar pesquisa/planilhas com as datas-ba-ses mais recentes,
dentro dos prazos validos estipulados pelas normativas Elaborador da Pesquisa/ Planilha

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

3 Indicar a atualizagdo dos valores unitarios defasados durante a Departamento de Cultura,

tramitagdo da fase interna Esporte e Turismo.

RISCO 04 - Indisponibilidade de Recursos Orcamentarios e/ou Financeiros - Classificacdo Interna

Probabilidade () Baixa (x ) [Média () Alta
Impacto () Baixa () [Mmédia (x) [Ala

Id. Dano

4 Impossibilidade de contratar a solugdo.

Id. Acao Preventiva Responsavel

Reservar dotagdo orgamentaria e recurso financeiro adequado visando

suprimento da despesa Setor de Contabilidade

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar readequagdo orgcamentaria e financeira para possibilitar a
4 aquisicdo da solugdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos em
outras areas se necessario.

Secretaria de Educacao

RISCO 05 - N3o aprovagao do Termo de Referéncia e outros - Documents Inconsistentes - Classsificagdo Interna

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta

Id. Dano

5 Ndo ser possivel realizar a contratacdo e executar o objeto por inconsisténcias no termo de referéncia e
demais documentos de planejamento

Id. Agao Preventiva Responsavel
Elaborar TR de acordo com o art. 6, XXIll e art. 40, § 12 dg
Lei

5 14133/2021 e utilizar subsidiariamente a IN 81/2021 - SEGES e Modelos
disponibilizados pela CGU - Controladoria Geral da Unido, como
parametro.Andlise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia.

Secretaria de Educacdo

Id. Acao de Responsavel
Contingéncia

Encaminhar para a autoridade competente para aprovagdo com
atendimento a todos os itens requeridos pela Lei 14.133/2021. Secretaria de Educacdo
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RISCO 06 - Ndo atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio - Classificagdo - Interna

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média ( x) Alta

Id. Dano

6 Potencial dano ao erdrio e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Id. Agao Preventiva Responsavel

Conferéncia de todos os documentos obrigatdrios e complementares da
fase interna da contratagdo. Utilizar como pardmetro para elaboracdo ay Secretaria de Educacdo
InstrugBes Normativas n° e 58/2022 e 81/2022 - SEGES- ME. Realizan
Check List

Id. Agdo de Responsavel
Contingéncia

Verificar analises juridicas anteriores de itens correlatos, visando
Secretaria de

Educacdo

saneamento e antecipacgdo de itens que porventura necessitem corre¢ao
Realizar corregdo de maneira tempestiva através da revisdo dos atog
6 incialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em
consonéncia com o principio da aututela ou apresentando as devidas
justificativas pelo ndo atendimento as recomendagdes exaradas quandg
cabivel. corregdo.

RISCO 07 - Falta de justificativas aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio - Classifica¢do - Interna

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta

Id. Dano

7 Potencial dano ao erario e responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Id. Agdo Preventiva Responsavel

Conferéncia da fase interna e analise da minuta de edital e Contrato.
Sugere-se como parametro a utilizacdo dos modelos elaborados pela AGU| Departamento de Licitagdes e

- Advocacia Geral da Unido, adaptados a realidade e necessidade Contratos.
Municipal
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisdo dos atos
incialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em| gacretsria de Educacdo
7

consonéncia com o principio da aututela ou apresentando as devidas
justificativas pelo ndo atendimento as recomendagdes exaradas,
quando pertinente




PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO CORRENTE

Estado de Sao Paulo

FASE DA ANALISE
() Planejamento da contrata¢ao
Objeto: Registro de pregos para eventual e futura locagao
( X ) Selegﬁo de Fornecedores de estruturas de palcos, equipamentos, sons, sistema de
iluminagdo, painéis led, geradores, gradis, fechamentos e
( ) Gestdo do contrato lequipe de apoio de seguranga n3o armada, sanitérios

moveis e outros itens necessdrios para a execugdo dos|
leventos no municipio de Ribeirdo Corrente — SP.

RISCO 01. - Falha na compreensao das especificagoes e descricoes do Objeto pelo fornecedor. Classificagao Externa

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
1a. Dano

As especificagGes de contratagdo do servigo ndo estdo claras ou apresentam auséncia de requisitos legais

1 necessarios ao entendimento do objeto, gerando possibilidade de interrupg¢do do processo licitatério, e
problemas técnicos na fase de fiscalizagdo de contrato.
Ta. ACao Preventiva Responsavel |

Os documentos de especificagdes de servicos e levantamento de
quantitativos sdao elaborados com base nas normativas legais e
projetos revisados por todos os membros da equipe de planejamento
da contratagdo. Na medida do possivel, deverdo ser indicados| L, .
1 servidores de diferentes dreas para compor a equipe de planejamento da Secretdria de Educacdo
contratagdo. Toda a analise de quantitativo de servico deve ser indicada
com base na inspegao de campo, e previstas alteragdes compativeis com
as normas técnicas e condigdes de continuidade de

manutenc¢do

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Implementagdo de Equipe de Planejamento da Contratagdo com L. _
. e Secretdria de Educagdo
1 profissionais multidisciplinares.

RISCO 2 - Analise de custo orgamentario de contratagdo deficiente - Classificagdo Externa

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
TO- Dano

Falha da planilha de custos pelo levantamento dos quantitativos, composi¢des de custos dos servigos e revisdo
2 final e falta de padronizagdo do processo de pesquisa de pregos podendo gerar impugnac¢do do edital por
inexequibilidade ou aditivos contratuais.

Id. Agao Preventiva Responsavel

As Estimativas do valor da contratacdo deverdo ser realizados L. ~
. . . Secretaria de Educacao
adotando as metodologiase ferramentas padronizadas e estipuladas

2
pela Lei 14.133/2021 e, seguindo as recomendagbes das instrucdes
normativas municipais e da PGM.

Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
A Secretaria Municipal de Educagdo, realizara analise técnica sobre as| Secretaria de
pesquisas apresentada. Os pregos deverdo ser baseados naqueles Educacdo

2 definidos pela Lei 14.133/2021, bem como os parametros da IN 65 de|
7 julho de 2021.
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RISCO 03 - Apresentacdo de impugnacgdo Pertinente - Classificagdao: Externa

Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média (x) [Alta

Ta. Dano

3 Atraso no tramite do procedimento ou necessidade de readequagdo do edital com nova republicagdo.

a. AGa0 Preventiva ReSponsavel

Realizar boa condug¢do do certame, revisando todos os documentos da .
L. . . N N i K Departamento de Licitagdes e
fase preparatdria, mitigando informagdes ndo claras ou inconsistentes,

3 Contratos
reduzindo assim a probabilidade da necessidade de corregdes

Posteriores.

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Reabrir o certame, caso necessario, com aproveitamento de todos os

3 N . Departamento de Licitagdes e
atos ndo comprometidos. Contratos
RISCO 04 - Restricdo a competitividade - Classificagdo: Externa
Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
Ta. Dano

Adogcdo de contratagdo com adogdo de excessivas clausulas técnicas restritivas que podem gerar
4 impugnacdo e suspensdo da licitagdo, licitagdo deserta ou fracassada; ou possibilidade de elevagdo dos
pregos contratados sem necessidade

Id. Agao Preventiva Responsavel
Adotar caracteristicas especificas que estejam de acordo com a , .
. L o .. Secretaria de
4 natureza do objeto licitado e padrdes técnicos de mercado, sendo para Educacdo
tal analisado e aprovado por equipe multidisciplinar.
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
4 As agOes preventivas sdo suficientes para evitar a materializagdo do Secretdria de Educacao
evento de risco.
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FASE DA ANALISE

() Planejamento da contratagao

( ) Selegdo de Fornecedores
Objeto: Registro de pregos para eventual e futura
( X ) Gestdo do contrato locagdo de estruturas de palcos, equipamentos, sons,
sistema de iluminagdo, painéis led, geradores, gradis,
fechamentos e equipe de apoio de seguranga ndo
armada, sanitdrios moveis e outros itens necessarios

para a execugdo dos eventos no municipio de Ribeirdo

Corrente — SP.

RISCO 01 - Deficiéncias na fiscalizagdo do contrato / pessoal insuficiente - Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
L5 Dano

Fiscalizagdo ineficiente e resultado final de baixa qualidade, multiplicidade de demandas internas aos

1 mesmos profissionais, erros na medi¢do dos servigos.
Id. Agdo Preventiva Responsavel
Departamento de
1 Indicacdo de fiscal capacitado e com conhecimento sobre o objeto. Cultura, Esporte e
Turismo
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a capacitagdo da equipe.
1 Adotar mapeamento de producio das equipes, afim de identificar a real Departamento
possibilidade de execugdo das demandas. de Cultura Esporte e
Turismo
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RISCO 02 - Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista da - Classifica¢do: Interna/Externa

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta

Id. Dano

2 Irregularidade da contratada que pode ensejar rescisao contratual

Id. Agdo Preventiva Responsavel

. - Secretaria de Educacado
Acompanhamento preventivo da documentagdo que comprove a

2
regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada.
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
e - . , - . Secretaria de Educacao
’ Notificagdo. Paralizagdo dos servigos até a sua regularizagdo. Rescisdao

Contratual.

RISCO 03. -Execucdo dos servicos em desacordo com o contrato - Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
Id. Dano
3 N3o atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erdrio e, responsabilizacdo
subsidiaria da Administragdo.
Id. Agdo Preventiva Responsavel
Realizar avaliagGes periodicas dos servicos. Exercer uma boa L. .
- . . Secretdria de Educacao.
3 fiscalizagdo, exigir documentos que comprovem a correta execugao| L,
. Fiscais técnico do contrato.
dos servigos.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
3 Notificacio d d Secretdria de Educacao.
otificagdo da contratada. Fiscais do contrato.

RISCO 04. -Morosidade nas tramitagoes processuais dos pagamentos pelos servigos prestados pela Contratada -
Classificagdo: Interna/Externa

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta

Td. Dano

a Prejuizos a empresa Contratada. Paralisagdo dos servigos por culpa da Administragdo. Multa contratual em
desfavor da Administragao.

Id. Agdo Preventiva Responsavel
Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de rotinas| Secretaria de Educac3do /

4 refentes a gestdo e fiscalizagdo do contrato e aos setores envolvidos| Equipe Fiscalizacgo
nos pagamentos pelos servicos executados; acompanhamento eficiente,
por parte da gestdo e fiscal do contrato.

Id. Agdo de Contingéncia Responsavel

a Providenciar a regularizagdo da situacdo procrastinadora, quanto a Secretaria de Educacao
efetivacdo dos pagamentos pelos servigos prestados pela Contratada




RISCO 05 - Equipe de fiscalizagdo sem devido suporte

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta
Id. Dano
4.3. |Prejuizos ao andamento dos servigos e a qualidade dos mesmos executados.
Id. Acgao Preventiva Responsavel
Criar equipe de fiscalizagdo, disponibilizando todas as informagdes € L. -
.o - . R Secretdria de Educacao
4.3. |ferramentas possiveis para a correta condug¢do dos servigos de fiscalizagag
técnica, administrativa e relativos a gestdo contratual.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Montar equipe de fiscalizagdo multidisciplinar, com membros técnicos, L. .
4.3. Secretaria de Educacdo

administrativos e com conhecimentos sobre o objeto especifico.

ELAINE RODRIGUES
Secretaria de Educagao

Ribeirdao Corrente, 6 de marco de 2026



